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Projektarbejde
Projektorganisation





� Projektorganisation
� Primære roller
� Hvad er en interessent?
� Hvem er interessenter?
� Hvad er deres krav?
� Hvad er deres behov?
� Hvad kan de bidrage med??
� De klassiske interessenter
� Skema til interessentanalyse



� Sammensat til formålet

� Opgaven løses tværorganisatorisk, når den 
eksisterende organisation ikke kan bruges

� Rolleafklaring



Styregruppe

Projektleder

Projektadministration Referencegruppe

Projektgruppe

Projektorganisationen samt ansvar og kompetencer for de enkelte 
Opgaver fastlægges og formidles for hvert projekt



� Ansvarlig for resultat
� Styrer indadtil og udadtil
� Håndterer eventuelle interessekonflikter
� Fuld tid ?



Projekttid

1 projekt

2 projekter

3 projekter

4 projekter

100%

40% 40%

20% 20% 20%

10 % 10 % 10 % 10 %



� Udfører arbejdet
� Bidrager med viden og energi
� Fuld tid / deltid
� Kompetence / til rådighed
� Ambassadør





� Kunde, køber, opdragsgiver/sponsor
� Bruger, anvender
� Leverandør af indsats, viden, kunnen, ressourcer
� Ansvarlig for:

� Godkende arbejdsmetoder
� Godkende resultat
� Drift, vedligehold, uddannelse, revision





� Formelle krav
� Reelle krav
� Specificerede krav
� Udtrykte krav
� Underforståede krav

Hvor skal underforståede krav fanges…?
- i kravspecifikationen !!!



� Arbejde
� Viden
� Kunnen
� Beslutninger
� Gode råd
� Påvirkning af holdninger



� Bruger ?
� Køber ?
� Sælger ?
� Yder ?



� Hvem er interessenter ?
� Hvad er deres krav og ønsker ?
� Hvad kan de bidrage med ?
� Hvad vil gøre dem tilfredse ?




