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“Before we start this project, I'd like to clarify
what metaphors we’ll be speaking in. Last time
we vsed sports metaphors. How about using
cooKing metaphors? ‘Half baked, ‘buynt,
‘simmering, that sort of thing?”
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Projektstart

Indhold:

Projektstarten

Emner til projekistart
Projekthandbog
Planlaegningsprocessen
Estimeringens grundbegreber
Estimeringsguide
Estimeringsmetoder
Projektafslutning
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Projektstart
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® Hvornar starter et projekt?

B Systematisk opstart

— Etablering (kick-off)
-~ Forankring
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Emner til projektstart

Mal og forudsaetninger
Interessenter

Forventninger
Opgavesituation
Lasningsmuligheder

Skitse til tids- og aktivitetsplan
Risikovurdering
Samarbejdsform

Etablering af projekthandbog
Behov for uddannelse
Konkrete aftaler
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Projekthandbog

Mal og forudsaetninger
Organisation

Projektplan (aktiviteter/milepaele)
Projektmodel, kvalitetsmodel
Teknikker, veerkigjer
Arbejdsformer

Dokumentoversigt (dokument flow)
Dagbgager, log, erfaringer
Problemer, risici
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Planlaegning, estimering og opfalgning
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Jo ¢ B Malformulering
559 B Planleegning
SWwo - Aktiviteter, athaengigheder
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~ Netveerk, kritisk vej
B Estimering (arbejde)
B Opfelgning
- Dataindsamling
B Rapportering
B Regulering
- Tid, Ressourcer, ambitionsniveau
- Stop
- Versionsstyring, eget produktivitet

_NO, O@®0O®@CcC



Krav og
accept
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Estimer Nej
varighed
Estimater Estimer
ressourcer Krav opfyldt?

Lav
tidsplan

Aktuel
Erfaringsopsamling ‘

) & O©®®0O @ G



Qo

0o §
Oe E
Opgave (gruppe) @
§§ § Udarbejd en fgrste skitse til en plan for jeres 4
projekt (postsystem) %
B Hvilken sluttilstand ensker I at aflevere projektet i?

B Identificér nu den ny tilstand hvorfra sluttilstanden
kan nas og sa fremdeles baglans til projektstart
(mélepunktidentifikation).
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%31 Grundbegreber i estimering
oe : .
5= 8 B Et estimat
gg S - Er en forudsigelse, som er behzftet usikkerhed
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B Persontid
- Er den effektive tid, som bruges til opgavelesning

®m Kalenderttid
~ Er et tidsrum udtrykt ved datoer
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Estimeringsguide

= Klarger formalet med estimatet

= Brug tid pa estimering

= Dokumentér forudseetninger

= Anvend flere uafhaengige metoder og datagrundlag
= Sammenlign — veer kritisk ved gennemsnitstal

= Fglg op, og korrigér nar forudsaetninger sendres
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Estimeringsmetoder

= Geetteri
» Gaestimering... (?)
= Estimering
= Successiv kalkulation
= Eksplit analogi
» Function points
= Cocomo
» Trepunkts estimering
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Opgave (gruppe) O

Hvor stor en del af tiden bruger en 5 personers prnlektgruppe pa ...
B Planlagte projektaktiviteter?

® Uplanlagte projektaktiviteter?

B Ubplanlagte aktiviteter uden for projektet?

Hvor stor en del af din dag bruger du pa ...
B Egentlige arbejdsaktiviteter?

Lav en brugbar definition pa ...
B Persontid -
m Kalendertid
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Projektafslutning
(Hvornar er et projekt slut?)
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B Systematisk evaluering (En mulighed for at lzere)
® Evaluering af produkt

B Evaluering af proces
- Hendelser
- Oplevelser opfattelser

- Arsager sammenhzaenge
~ Muligheder for handling
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